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MARA CARAMAZZA Direttrice Istud business school: “Allo studio un modello scientifico e flessibile”

“Uno sconto sull’acquisto
a chi crea piuimpatto sociale”

L'INTERVISTA

ntro I’anno un

modello che
<< permettadifa-

re uno sconto
achivuolecomprare unimmo-
bile con un progetto che ha un
valore sociale». Marella Cara-
mazza, direttrice generale
Istud business school e mem-
bro del board del Cottino so-
cial impact campus, con il suo
team sta cercando di creare
una metodologia in grado di
misurare e prevedere in modo
concreto I'impatto sociale di
un’idea. In altri termini, come
quel progettoaiutera il quartie-
re,icittadini, chi habisogno.
Dottoressa, come funziona?
«l presupposto € che il valore
economico & un dato certo,
mentre il valore sociale non ha
una dimensione quantitativa
ineluttabile. Non abbiamo
I'ambizione di dire che dare-
mo un valore economico
all'impatto sociale, bensi che
individueremo un equivalente
economico di quell'impatto. E
quest'ultimo dovra essere coe-
rente conleambizionielestra-

tegiedella Cittay.
L’ideadadov’énata?

«Il Comune ha il problema dei
beniimmobiliinvenduti, maan-
che l'obiettivo di dare risposta
alle esigenze della societa. Cosi
Torino social impact, con Fon-

dazione Cottino e il supporto fi-
nanziario della Compagnia di
San Paolo, ha deciso di mettere
appunto un nuovo modello che
diavaloreall'impattosociale».
Come?

«Abbiamo riunito esperti in di-
verse materie, giuridiche, fi-
nanza pubblica, urbanistiche
e di valutazione di impatto,
dal Politecnico di Torino e Mi-
lano, Unito e Collegio Carlo Al-
berto, e abbiamo creato un
team multidisciplinare solido
di una decina di persone. Ma
nonsoloy.

Chialtroc’é?

«Abbiamo messo al tavolo vari
pezzi del Comune che a volte
non si parlano e gli stakehol-
der, cooperative, associazioni,
sindacati, mondo industriale
ed economico. Il modello che
stiamo costruendo parte dagli
indirizzi della Citta scritti nel
nuovopianoregolatorey.
Siete partiti da casispecifici?
«Si, come I'ex fabbrica Super-
ga, dicuistiamostudiando sta-

to di fatto e potenziale. Tutti
questi beni in vendita sono di-
versi, alcuni di alta appetibili-
ta, altri di scarsa: é su questi
chelavoriamon.
Esistonomodelli simili?
«Nessuno conquestagovernan-
ce. Anche perché il tema diven-
ta, oltreafareil calcolodel valo-
re sociale, quello di applicarlo
almondo dei beni pubblici sen-
za incorrere in sanzioni della
Corte dei conti. Contiamo di
averlo prontoentro fineanno.
Come proviamoa immaginar-
ciquestomodello?

«Nel pratico funzionerebbe in-
vitando i soggetti interessati a
candidarsi a costruire la pro-
pria proposta secondo un mo-
dello che noi proporremo, un
format che chiedera lorodi de-
scrivere il progetto non solo
dal punto di vista tecnico, ma
anche da quello dell'impatto
sociale. Ovviamente il model-
lo potra essere modificato di
voltain volta aseconda del be-
ne edel contesto: ogni quartie-
re, ad esempio, ha bisogni di-
versi. Ma dato che & una gran-
dezza qualitativa che si coglie
nel tempo, chiederemo anche
alsoggetto di fornire dei “reso-
conti” del propriolavoro.
Quindi piit impatto sociale si
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Un team di dieci
personedi tutti

gli atenei e con
competenze diverse
stamettendo a punto
una metodologia
innovativa. Non
esiste niente

del genere perle
proprieta pubbliche

creae meno sipaga?

«Esatto, il valore sociale si tra-
durra in uno sconto. Chiara-
mente un ente terzo indipen-
dente dovra essere coinvolto
nella validazione dell’impatto
per garantirnel’oggettivita».
Questoentec’egia?

«Ad oggi in Cottino esiste un
Centro di competenze per la va-
lutazione e la misurazione
dell'impatto che ha una volonta
genuinadimettersiadisposizio-
ne della Citta e far partire da To-
rino una visione laica e robusta
dell'impattosociale».G.Ric. —



