MARIO CALDERINI || docente di innovazione sociale: 'La citta deve connettersi ai territori"

“Torino allarghi gli orizzonti
cosl trovera la sua vocazione”

L'INTERVISTA
FILIPPOFEMIA

orine haanco-
ra hisognao di
<< rrovare la sua
VorCazione po-

st-industriale: deve ripensarsi
all'interno di un territorio pil
esteso esara di nuevo in grado
di generare ricchezza-. Mario
Calderini, portavoee di Torino
Social Tmpact, vivea San Salva-
riomalail pendolare conMila-
no, dove hala cattedra dilnno-
vazione sociale al Politecnico.
Ha il necessario distacco per
provare a leggere pild in pro-
fondita tra le pieghe del rap-
portodel Sole 24 ore sullaqua-
lith dellawvita.

Torino ha persodieci posizio-
niinun anno. Qual & il segna-
le pith precccupante?

«Siamo di fronte a una citta che
dopola crisidimanifarurae au
romotivenonhacapitoche dire-
zione prendere. Gisonostatiten-
tativi interessanti, comei grandi
event, e alm pin improbabili.
Ma non si & trovato un modello

smutturalein grado di generare
ricchezzas,

Lasoluzgione potrebbe trovar-
sifuoridallacitta?
«Ritengodisi. Sroricamente la
citta si & sempre immaginara
disconnessa dal territorio, ma
& arrivato il momento di allar-
garelosguardoaun perimetro
pitiesteso: quello di Cittd me-
tropolitana e Regiones,
Unesempio concreto?

«fl turismo. Torino non ha mai
fattounragionamentodiattrat-
tivitd, per questo ¢ rimasta ai
margini di un'oflerta che la
esclude o la sfiora. Bisogna ri-
connetterla turisticamente: al-
le Langhe, per esempio, ma so-
pratrutto alle montagne, I mo-
dello di oferta turistica, perd,
deve evolvere: & ferma agﬁcm-
ni 80, con leconomia degli ski-
lift. Ma la montagna & cambia-
ta radicalmente e Lo fard anco-
raconilclimate changes.

L'emergenza climatica, ap-
punto. Lo smog & uno dei fat-
tori che pili penalizza Torino,
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Deve scommettere
sulla sua capacita
diessere lahoratorio
E orail sindacostudi
unwelfare innovativo

«Limpegnodi movimenti digic-
vanicome Fridays for future so-
noortimisegnali, manon possia
mo attendere che prendanoil o-
mone della dlasse dirigente, Per
le sue caratteristiche Torino
pud diventare all'avanguardia
sulla gestione intelligente del
traffies e fare soelte radicali per
una transizions alla mobilita
verde. Maserve coraggics.

Gli indicatori segnalano che
sono in aumento reati di dro-
ga e disagio. Esiste un‘emer-
genzasociale?

«Le tensioni sociali stanno
emergendo e trovano manife-
stazioni come pli episodi di mi-
cro-criminalith che interessa-
ne il centro. Ma faccio fatica a
dire se la situazione é pil com-
plicata che in altre citta, E perd
necessario ripensare le politi-
che socializ il Cormune e la Re-
giome devono uscire da sehermi
del 900 e proporre un welfare
innovativa, che non punt solo
alla ridistribuzione ma alla ge-
nerazione di riechezzas.

Sugli investimenti nella cultu-
n_lsia.tqn mu}m indietro.

w«B un dato che non mi spiego,
io houn'altra perceziones,
Tutti aspettano una svolta
dai fondi del Pnrr, sapremo
usarlibena?

wS0lo sa non verranno conside-
rat finanziamenti pubblici a
fonde perdute. Giustamente il
sindacorichiamala finanza pri-
vara, Allora si costrulsca una
piarttaforma di strumenti pub-
Blico-privato mista  orientata
all'imparte, per mobilitare le
importanti risorse private e la-
setare quelle pubbliche dove 1l
privatoncniesce ad arfivares.
Su cosadevepuntare Torino?
«Sulla sua capacith di essere
ritta laborateric. Ha una con-
centrazione di finanza nuova
rhe non si vede in nessuna cit-
td eurcped, con due fondazio-
ni bancarie importantissime.
Malagovernance di questi cen-
tri di ricchezza e innovazione
deve essere espressa dai corpi
vivi della citth, oggl 1 meccani-
smi di reclutamento sono nel-
le mani di centri di potere fuo-
ridal tempo e sideralmente di-
stanti dai cittadini».

Cosa non si pud permettere,

i, Torino?

«Escludere le seconde genera-
zioni di immigrat. Bisogna
mertere la spina dove ' ener-

gla: questiragazzl hannolams
e voglia di fare. Sarebbe folle
sprecare un serbatoio di que-
5ta portatas, —
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