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i anciando I'Action plan for the so-
A cial economy Nicolas Schmit,
h commissario Ue per Lavoro e di-
4 ritti sociali, ha sottolineato che
i «I'economia sociale deve esse-
g re portata in una posizione molto
1 . n Py . i~
i pitt vicina alle corporation. E fon-

damentale questa contaminazione economica perché
farabeneatuttoil sistemar. Una consapevolezzachea
Torinoc'¢daanni. llcapoluogo piemontese éla prima
citta italianaad avere posto come proprio fattore com-
petitivo innovazione ¢ impatto sociale.
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Nel 2017 ¢ nato infatti Torino Social Impact
(Tsi), unalleanza tra istituzioni pubbliche e pri-
vate per sperimentare una strategia di sviluppo
dell'imprenditorialita a elevato impatto socia-
le e intensita tecnologica nell'area metropolita-
na. Un cluster che rappresentasse un settore. «Tori-
no pud contare su un robusto sistema di competenze
scientifiche e tecnologiche, un Terzo settore che co-
niuga una consolidata vocazione sociale civile e reli-
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giosa con significative capacitd imprenditoriali, un

l sistema industriale ancora fortemente caratterizza-
i to dal saper fare ¢ profondamente radicato nella so-
3 cieta, una nuova generazione di incubatori e accele-

ratori sociali ed infine importanti capitali orientati
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all'impatto sociale. Cio, grazie alla presenza di un si-
stema finanziario unicorispettoalla capacitadiorien-
tare gli investimenti alla missione di impatto sociale:
fondazioni di origine bancaria, banche specializzate,
fondi di investimento ad impatto sociale, filantropi-,
spiega Raffaella Scalisi, senior advisor di Tsi per l'in-
ternalizzazione e i progetti strategici. «Questa & stata
la prima citta italiana a organizzare un‘iniziativa poli-
tica strutturata sull'innovazione sociale (“Torino So-
cial Innovation”) ed & stata la citta che pit ditutte le al-
tre in Italia ha saputo attrarre finanziamenti pubblici
per l'innovazione sociale; ha inoltre catalizzato l'inte-
resse e gli investimenti di importantibanche e fondidi
investimento e hagenerato imprese socialiche hanno
sistematicamente primeggiato nelle competizioni eu-
ropee. A Torino & natoil primo centro per l'innovazio-
nesociale in [talia, Socialfare, e nel fulero di unampia
rigenerazione urbanistica, sostenuta da ingenti fondi
europei, si sono insediati Open Incet ed Impact Hub,
che rappresentano avanzati modelli di accelerazio-
ne d'impatto sociale. Grazie alla preesistenza di que-
stofertile sistema, Torino ha potuto attrarre, unicain
Europa, l'insediamentodel pit importante think tank
mondiale nel campodell'innovazione sociale, Nestar,
precisa Scalisi,

Unsuccesso? «1 promotori all'inizio erano dodici (il
Comune, il Comitato per l'imprenditorialita sociale
della Camera di commercio di Torino, in rappresen-
tanza di Politecnico di Torino, Universita di Torino,
Legacoop, Confcooperative, delle associazioni di vo-
lontariato e delle rappresentanze sindacali, la Com
pagnia di San Paolo, Fondazione Crt, Nesta Italia, il
Comitato Torino Finanza della Camera di commer
cio di Torino, lmpact Hub Torino, Open Incet, So-
cialfare, Torino Wireless e gli incubatori universita-
i 18P e 2i3T). Oggi invece la rete comprende oltre 83
realta e ospitera il meeting 2020 del Gsg (Global Ste-
ering Group for Impact Investment), l'organizzazione
globaleindipendente che riunisce i leader del mondo
della finanza, degli affari e della filantropia», aggiun
ge Scalisi.

«Alla nascita la prospettiva era che l'economia
sociale e questi avamposti pionieristici della fi-
nanza sociale diventassero cosi grandi e struttu-
rati da proporsi come modello alternativo. Cosa
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Le Officine Grandi Riparazioni, complesso
industriale di fine Ottocento nel cuore della citta.
Abbandonate negli anni 80, vengono acquistate
da Fondazione Crt nel 2013 per diventare, con

un investimento di cento milioni di euro, un
centro di innovazione e accelerazione d'impresa a
vocazione internazionale

che non ¢ mai avvenuta», sottolinea Mario Cal-
derini, professore del Politecnico di Milano e ispi-
ratore di Tsi. «Quello che & avvenuto invece é che ci '
si ¢ orientati nella direzione che sottolinea Schmit: !
una contaminazione importante. Stiamo assistendo '
auna trasformazione obbligata dei modelli d'impre-

sa tradizionali. Il Terzo settore dovrebbe condivide-

re parte del proprio codice genetico in modo che que-

sta transizione del mainstream versoil sociale non sia
solounaderivaopportunistica. E quello che staavve-
nendo con il community capitalisme.

Una tendenza che il Covid ha accelerato, Cosi oggi
quello che potremmo chiamare “modello Torino™ ha
mutato prospettive rispettoagli esordi. Calderini:«A-
vere avuto quell'intuizione ha posto dei presupposti
del tutto attuali. Mentre prima era vissuta come una
delle opzioni possibili di rilancio economico e indu-
striale della citta. Oggi assume una centralita enor-
me» Ma é cambiataanche la nozione diimpatto, «Pri-
ma eravamo convinti di un certo livello di radicalita.
Pensavamo che si potesse chiamare impatto solo una
stretta rosa di possibilitd. Oggi, con il nuovo scena-
rio, non € piti cosi, anche la creazione di posti di lavo-

.

83 2m|la ro, ad esempio, puo essere considerata attivita a im-

patto», aggiunge il professore. Ma perché il profit ha

le realta che le organizzazioni che questaesigenzadirincorrere il sociale? «Interi setto-

partecipano alla rete hanno assunto una ridisviluppo, nel post pandemia consideranounvan-

di Torino Social Impact governance orientata taggio competitivo la prossimita del sociale. La reci-
allimpatto sociale nel procitd in questo nuovo contesto é vincente. In pittla i

territorio di Torino vecchiagiustapposizione tra profitto e responsabilita

(+8% rispetto al 2018) & sostenibile solo in un periodo di abbondanza di ri-

sorse economiche e ambientali e in assenza di vinco-
Ii. Con virus, crisi climatica e scarsita di risorse diven-
ta un paradigma impraticabile»,

Uno standard pero, per essere tale, deve poter
essere replicabile. Conclude Calderini: «Torino

» € un esperimento di una piattaforma molto aper-
20ml|a 900 Mln C tae desl:ru(turata. Noné (li)ctto chesial'unica gi(.;e
non é detto che sia replicabile. Gli obiettivi specifi-

i lavoratori del Terzo il valore economico de! ci possono essere diversi daterritorio aterritorio. Qui
settore a Torino Terzo settore torinese non si ¢ particolarmente spinto sui modelli di convi-

venza, comunita e di cooperazione. Tsi & molto legato
alla finanziarizzazione e tecnologizzazione di pezzidi
Terzosettore, Ogniterritorio ha le proprie vocazioni,

lelementoscalabile ¢ l'ecosistema, l'organizzazionedi  ©
densita territoriale dell'economia sociale». ¢
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